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  دهيچک
ک ي ـ يت و نـوآور ي ـ، خلاق صحنه رقابت بقا دريبراامروزه .  بقا و توسعه است ، سازمانهاين اصل برايمهم تر  :نه و هدف  يزم

ن مطالعـه  ي ـهـدف از ا . ران سازمان ها اسـت ي، سبک تفکر مديجاد نوآوري از عوامل مؤثر در ا    يکي . باشد يم ياتيامر مهم و ح   

  .بود ۱۳۸۷راز در سالي شي دانشگاه علوم پزشکي آموزشيرستان هاماي بيانيم ارشد وانريمدان ي در مرين دو متغيارابطه ن ييتع

تعداد نمونـه برابـر کـل    و  يمارستان آموزشي ب۱۲ط پژوهش ي مح. بوديليتحل - يفي از نوع توصي نوع مطالعه مقطع :وش کار ر

 ابـزار مـورد اسـتفاده        . صـورت گرفـت    ي براساس سرشمار  يريروش نمونه گ  . بود) يانير ارشد و م   ي نفر مد  ۸۴ ( يجامعه آمار 

 يب آلفـا  يضـر  يشي ـک مطالعـه آزما   ي ـنجام  با ا . بود ي سازمان ير و نوآور   سبک تفک   استاندارد ي، پرسشنامه ها  جهت اطلاعات 

  دوني ـ حاصل از ايداده ها. به دست آمد ۷۲/۰ و ۸۳/۰  برابربي به ترتي سازماني پرسشنامه سبک تفکر و نوآور    يکرونباخ برا 

   .قرار گرفتل يه و تحليتجزمورد  رمنياسپ يب همبستگيبا استفاده از ضرپرسشنامه 

ن رابطـه را  يشتري ـ بييمشاهده شد و سبک تفکر عمل گرا ي سازمان ين سبک تفکر و نوآور    يب ي دار يمعنف  يضعرتباط   ا :جينتا

  . داشتي سازمانيبا نوآور

 رجحان و يگري تفکر بر د يک از سبک ها   يچ  يه. ن دارد يادي و بن  ي محور ي، سبک تفکر، نقش   يجاد نوآور ي ا يبرا :يريجه گ ينت

  .ج را به دست خواهد دادين نتاي از آنها بهتريکي يطي ندارد و در هر شرايبرتر

  ي آموزشيمارستانهاي، بيانيران ميران ارشد، مدي، مدي سازماني سبک تفکر، نوآور:يديواژگان کل

  

  مقدمه
رقابـت  .  تر اسـت ي رقابتيگريجهان امروز از هر زمان د     

ــه لا ــدر همـ ــايـ ــدگيه هـ ــشم ي زنـ ــه چـ ــسانها بـ    انـ

 بزرگ، همه و همه     يتا سازمانها از افراد گرفته    .  خورد ي م

ت و  ي ـ بـه موفق   يابيد بر سر منـابع محـدود در راه دسـت          يبا

ن ي ـ ا يآنچه به دشـوار   . کسب اهداف خود به رقابت بپردازند     

 ثبـات اسـت کـه      ي نامطمئن و ب   يطيد، وجود مح  ي افزا يامر م 

ار را از سـازمان     ي ـ تواند هرگونـه تـوان و اخت       يرات آن م  ييتغ

 تواننـد آنچـه را در       يگـر نم ـ  ي د يروز ام يها سازمان. رديبگ

د ساده به کـار     يت انجام شده است، تنها با تقل      يگذشته با موفق  
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 دکترعلی کشتکاران و همکاران / 

 

٣٤

 

د دائمــاً در يــک بايــ بلکــه هر؛ز باشــنديــرنـد و موفــق ن يگ

گـر رقبـا    يد د ي ـ تازه باشند که از د     ييها  فرصت يجستجو

ک سازمان را بـه  ي تواند يطبعاً آنچه م   .ده مانده است  يپوش

 در  ي جـز نـوآور    يده ا ي ـون شود، پد  ها رهنم  ن فرصت يا

 که توان ارائه افکار نـو  يسازمان.  باشديتمام سطوح آن نم   

چ ي مناسب آن را در خود داشته باشد، بـه ه ـ          يريو به کارگ  

 خـود  ي گردان نبوده، بلکه حت ـير و تحول رو   ييوجه از تغ  

ط ير در مح ـيي ـجاد تغي در جهت ا   ي تواند به عنوان عامل    يم

    يگـر يعامـل د ). Fakhrian  2003(ش عمـل کنـد  يخو

 رسـد،   ي بـه نظـر م ـ     يت سازمان ها ضرور   ي موفق يکه برا 

ــت ــاط اس ــاط کل. ارتب ــارتب  ــي ــسائل م ــه م ــديد هم        باش

)1999 Golian.(  

ــا ســبک تفکــر د ــر يگــران آشــنا باشــياگــر ب         م بهت

ن امر مـا  ي کنند؛ ايم گران چگونه فکر يم د يم بفهم ي توان يم

 رفتـار و   ين ـيش ب يگران، پ يباط با د   برقرار کردن ارت   يرا برا 

ن ي ـ کنـد و بـه مـا ا        ير قرار دادن آن ها تواناتر م      يتحت تأث 

 ابـراز   ي خود را به گونه ا     يشه ها ي دهد تا اند   يامکان را م  

 ي تفکر آنهـا سـازگار   با سبکيک تريم که به طور نزد  يکن

 بـا   يين آشـنا  يهمچن ـ ).Goodbrand 1998(داشته باشد 

فراد کمک کند تا نقاط ضـعف و         تواند به ا   يسبک تفکر م  

 تواننـد   يص دهند و بفهمند چگونه م ـ     يقوت خود را تشخ   

 و حـل مـسأله      يري ـم گ ي خـود را در تـصم      ي ها ياستراتژ

مات ي تواند سبب کـاهش تـصم      يم ن امر يا. گسترش دهند 

 ين پـژوهش از الگـو  ي ـدر ا ).Zarei 2007(اشتباه شـود 

 سـت  استفاده شـده ا    سون و برامسون  يهره شده توسط    يارا

، تفکـر آرمـان     يب ـيتفکـر ترک  (که در آن پنج سـبک تفکـر         

 و تفکر واقع    ييل گرا ي، تفکر تحل  يي، تفکر عمل گرا   ييگرا

 سـبک تفکـر   ياز نظر افـراد دارا  . شده اند  ييشناسا)ييگرا

 خـود   ي بـرا  يدگاه و نقطه نظر خاص    ي د ي، هر انسان  يبيترک

 آنهـا  يت بـرا ي شود که واقعيدا نمي پيچ دو نفر يدارد و ه  

 گـرا آمـاده     يب ـين باور ،افراد ترک   يبر اساس ا  . کسان باشد ي

. دگاه هـا و نظـرات متـضاد هـستند         يدن د ي و شن  ييارويرو

 قـرار  ي عـال يارهاير اهداف و مع   ي تحت تاث  آرمان گرا افراد  

آنهـا بـر    . ل و انسانها دارند   ي به مسا  يداشته و نگرش ارزش   

جاد ي ا گرا در نقش رهبر سازمان، به دنبال     يبيخلاف افراد ترک  

افراد عمل گرا اغلب    . ن افراد هستند  ي ب يتوافق و همگون ساز   

 يشه هاي و سرعت در موافقت با اند     ي شوخ طبع  ياديزان ز يم

 کـه   يزي ـچ هـر  "ن افـراد  ي ـاشعار  .  دهند يگران را نشان م   يد

 بزرگ و بلند    ي برنامه ها  ي دارا يآنها افراد .است"  باشد يعمل

 و کوتاه مـدت     ي عمل ل دارند متفکران  يستند بلکه تما  يمدت ن 

.  داشـته باشـند  ي مرحله به مرحله بـه زنـدگ  يکرديبوده و رو 

 ظاهراً خونسرد، سخت کوش و احتمالاً سـرد         ل گر يافراد تحل 

 و مـنظم    يا را منطق  يآنها دن . هستند ينيش ب ي قابل پ  يو به سخت  

 انجـام   يح بـرا  يک راه صـح   ي ـنند و به منطق و وجـود        ي ب يم

 ي م ـ ي و علم ـ  يليآنها روش تحل   ياستراتژ.کارها اعتقاد دارند  

 ـ انجـام دادن دار ي بـرا ياگر کـار  ؛  "باشد د ي ـ خواهيا م ـي ـد ي

 کاغذ نوشته،سپس شروع به     يد ابتدا آن را رو    يري بگ يميتصم

د و بطـور روش منـد و مـنظم برنامـه     ي اطلاعات کن  يگردآور

 افـراد   د؟ي ـد آن را چگونه انجـام ده      يد که قصد دار   ي کن يزير

رومند و رک داشـته     ي صادقانه، ن  يهرل دارند ظا  يتماواقع گرا   

 ـ     ين استراتژ يمهمتر. باشند  اسـت کـه     ي آنهـا، اکتـشاف تجرب

 مشخص  ن افراد يا ي اصل يروين . است يي واقع گرا  يسنگ بنا 

 يکردن اهداف کوتاه مدت و واضح است و به سرعت راهها          

 (Harrison and Bramson 2002 ) دهندي ارائه ميعمل

ج ي نتـا  ي سـازمان  ي و نـوآور   ن سبک تفکـر   يدر مورد ارتباط ب   

د و  يي ـن رابطـه را تا    ي ـ ا ي حاصل شده است که برخ ـ     يمتفاوت

در مطالعه  .  اند ر اشاره کرده  ي دو متغ  ني به عدم ارتباط ا    يبعض

ر گـذار بـر     ي عوامـل تـاث    يخصوص بررس ـ  که در    ۱۹۹۹سال  

 ي تفکر و نـوآور ين سبک ها يران انجام گرفت ب   ي مد ينوآور

. )Ford 1999(د داشـت  وجو% ۲۵ حدود   يران همبستگ يمد

ت  که با ي رابطه تفکر و خلاق   يبا هدف بررس  گر  يدر مطالعه د  

ت تـورانس اسـتفاده   يپرسشنامه سبک تفکر استرنبرگ و خلاق 

ت بـا سـبک تفکـر رابطـه     ي ـه خلاقجه گرفـت ک ـ   يشده بود نت  

  .)Zhang 2002(دارد

ن خـصوص انجـام   ي در ايدر داخل کشور هم مطالعات  

 تـوان از مطالعـات تـوانگر        يم ـشده است که به طـور مثـال         

 Tavangar Marvasti(رازيران متوسطه شي در مديمروست

 ي، امـام )Zarei 2007(رازي در مـدارس ش ـ ي، زارع ـ)2005
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 .../ رابطه ی سبک تفکر با نوآوری                                                                                                                                                                   

 

٣٥

 Emamipour( کرمانانيپور در دانش آموزان و دانشجو

 and Seif 2004(ران مـدارس  ي در مـد يف هاشـم ي، س

ــ)Seif Hashemi 2005(اصــفهان ــدي، زک ران ي در م

 آنهـا  ينام برد کـه همگ ـ ) Zaki 2002( اصفهانيشآموز

 را  ي سـازمان  يان سبک تفکر و نـوآور     ي م ي دار يرابطه معن 

 سال اسـت کـه   ۳۰ک به يکه نزد نيرغم ا به   . داد ينشان م 

 يا معرف ـ ي ـ دن يبه مجامع علم ـ  سون و برامسون    ي هر يالگو

از ي ـ ن.ن الگو هنـوز در کـشور مـا ناشـناخته اسـت         ي، ا شده

 الخـصوص در    يان کارآمد و نوآور عل ـ    ريسازمان ها به مد   

 در حفظ سلامت    يبخش بهداشت و درمان که نقش اساس      

ن پـژوهش را    ي ـدارد، ضرورت انجـام ا    را  و توسعه جامعه    

   . سازديمنشان خاطر 

 

  کارروش 

 انجام شده   ١٣٨٧ در بهار سال     يفي توص ن مطالعه يا

 ي جامعـه .  باشـد ي م ي و کاربرد  يلي تحل ،يو از نوع مقطع   

ر يمارســتان و مــدير بيمــد( ران ارشــديامل مــد شــيآمــار

 ي، حسابدار ينيلان کارگز ؤمس (يانيو م ) يخدمات پرستار 

شگاه و يـــ آزمايران داخلـــي، مـــديبانيو خـــدمات پـــشت

 ۱۳۸۷راز در سـال  ي شي آموزشيمارستان ها يب) يولوژيراد

ت هدف، کل جامعـه  يل محدود بودن جمع يبه دل .  باشد يم

ن حجـم   يبنـابرا . ر گرفته شـد    به عنوان نمونه در نظ     يآمار

مارسـتان  ي ب ۱۲( باشـد  ي نفـر م ـ   ۸۴ن پـژوهش    ينمونه در ا  

   ). نفر۷مارستان ي و از هر بيآموزش

 سبک تفکر   ي داده ها، پرسشنامه ها    يابزار گردآور 

 بوده است   ي  زارع  ي سازمان يسون و برامسون و نوآور    يهر

 آنهـا بـا   يياي ـنظر و پا د صاحبي آنها توسط اساتييکه روا 

 نمونـه کـه بـه طـور      ۲۰ کرونباخ   يب آلفا يضر فاده از   است

 يبرا. دي از جامعه انتخاب شده بودند محاسبه گرد       يتصادف

 يب آلفـا  ي، ضـر  ي سازمان يپرسشنامه سبک تفکر و نوآور    

ان ي ـاز م .  بـوده اسـت    ۷۲/۰ و   ۸۳/۰ب  يبدست آمده به ترت   

ح ي پرسشنامه به صورت صح    ۷۶ع شده،   ي پرسشنامه توز  ۸۴

  . ل قرار گرفتيه و تحليرد تجز و مول شديتکم

   برامـسون و  سونيهر توسطکه  ،پرسشنامه سبک تفکر     

(Harrison and Bramson 2002) شـده،  يطراح ـ 

 ينـه ا  ي پـنج گز   يفيبه شـکل توص ـ    سؤال   ۱۸ از   يمجموعه ا 

ک سبک تفکر است و فـرد بـر         يکدام مربوط به     که هر است  

.  کنـد ي م ـي بند رتبه ۱ تا   ۵حات خود، آنها را از      ياساس ترج 

 ي پخش شده اند و برايدر هر سؤال، پاسخ ها به طور تصادف  

نه مربوط به کدام    يست که کدام گز   يپاسخ دهندگان مشخص ن   

 است که هر کـدام،      ازيامت۵جه پرسشنامه، ينت. سبک تفکر است  

 ـامت.  باشدي تفکر م ي از سبک ها   يکي ازيامت  هـر سـبک از   ازي

 يدسـت م ـ  مان سبک ب  بوط به ه   پاسخ مر  ۱۸ يازهايامتجمع  

) ۵×۱۸(۹۰تـا حـداکثر  )۱×۱۸(۱۸ توانـد از حـداقل     ي م د و يآ

 دهد کـه فـرد چـه        ي هر فرد در هر سبک نشان م       ازيامت. باشد

پرسـشنامه   . اسـتفاده از آن سـبک دارد       ي بـرا  يح ـيزان ترج يم

 يطراح ـ )Zarei 2007( ي توسـط زارع ـ ،ي سـازمان ينوآور

ه در سه بعـد    است ک  ير نوآور ي متغ ۱۲يدر بر دارنده      و شده

بعـد  .  قـرار گرفتـه انـد      ي و منـابع انـسان     ي، سـاختار  يفرهنگ

 ۲۱،  ۲۰،  ۱۸،  ۱۶،  ۱۳،  ۱۲،  ۱۰،  ۷،  ۶،  ۳،  ۱سؤالات  ( يفرهنگ

، ير عمل ـي ـرش ابهام، تحمـل موضـوعات غ     ي پذ :شامل) ۲۴و  

، تحمل تضاد و تمرکز بر      خطر کم، تحمل    يروني ب يکنترل ها 

ــا ــاختار ينتــ ــد ســ ــؤالات  ( يج ، بعــ  ،۱۴، ۵،۱۱، ۲ســ

ک، وفور منـابع و     ي ارگان ي ساختارها :شامل) رسشنامهپ۲۲و۱۷

، ۴ سـؤالات  (  ين واحدها و بعد منابع انسان    ياد ب يارتباطات ز 

 تعهد بـالا بـه آمـوزش و توسـعه،     : شامل )۲۳ و ۱۹،  ۱۵،  ۹،  ۸

ن ي ـدر ا .  باشـد  ي بالا و وجـود افـراد خـلاق م ـ         يت شغل يامن

ن يت؛ بنـابرا  افته اس ـ يسؤال اختصاص   ۲ريپرسشنامه به هر متغ   

وه يهر سؤال به ش   .  باشد ي سؤال م  ۲۴ي فوق دارا  ي پرسشنامه

 ـامت ۵( موافـق  نـه کـاملاً   ي گز ۵ يکرت دارا ي ل يف بند يط ، )ازي

 ـامت ۲(، مخالف )ازيامت ۳( نظر ي، ب )ازيامت۴(موافق و کـاملا   ) ازي

 ي هـر فـرد م ـ     ازي ـامتن صورت   يدر ا . است) ازيامت ۱(مخالف

  .باشد) ۱×۲۴ (۲۴ل و حداق) ۵×۲۴ (۱۲۰تواند حداکثر 

ک از پرسـشنامه هـا، بـر    ي ـ بـه هـر    ي ده ازيامتپس از   

 به سـه    ي سازمان يازات کسب شده، نوآور   ين امت يانگياساس م 

و ) ۶۷ تـا  ۳۴صـدک  ( ، متوسط)۳۳ تا  ۰صدک  (  نييسطح پا 

ن يـي  شـود کـه پـس از تع        يم م يتقس) ۱۰۰ تا   ۶۸صدک  ( بالا

 يح نـوآور  رند، سط ي گ يار م  که در هر سطح قر     يتعداد افراد 

داده ها با اسـتفاده از آزمـون         . گردد ين م ييتع نمونه   يسازمان
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 دکترعلی کشتکاران و همکاران / 

 

٣٦

 

ل شده انـد    يرسون تحل ي پ ي گشتاور يگب همبست ي ضر يها

 ــ ــطح معن ــا ي داريو س ــه ه ــام) p-value( رابط  يدر تم

ــوارد، ــت  % ۵م ــده اس ــه ش ــر گرفت ــصوص  .در نظ در خ

 از ي امـر مجـوز  ين مطالعه، در ابتـدا ي ايملاحظات اخلاق 

راز کسب شـد    ي ش ي دانشگاه علوم پزشک   يمعاونت پژوهش 

ان اهداف ي، با بي آموزشيمارستان هايسپس با حضور در ب    

نان ي به آنان  اطم    يانيران ارشد و م   يک از مد  يق به هر    يتحق

داده شد که اطلاعات بدست آمده از پرسش نامه هـا فقـط       

 اسـتفاده   ي آمـار  يبه منظور پژوهش و به صورت داده هـا        

 . شودي ميرمانه تلق گردد و کاملاً محيم

  

  جينتا

 تا ٣٥ن پژوهش يران شرکت کننده در اي سن مد%٣/٥١    

% ٥/٨٥حدود . مرد بودند% ٦/٥٦زن و % ٤/٤٣. سال بود٤٥

 يب دارايبه ترت% ٣/٥و% ٢/٩داشتندکارشناسی آنان مدرک 

ران يمد% ٧٠ش ازيب.  ارشد و دکترا بودنديمدرک کارشناس

   . دادنديل ميتشک يانيران ميجامعه پژوهش را مد

ن نمره يانگيل داده ها مشخص شد که ميبعد از تحل    

ر يش از ساي ب٦٣ن نمره يانگي با مييل گرايسبک تفکر تحل

ب تفکر واقع ي به ترتيسبکها است و در مراتب بعد

 قرار يي و عمل گرايبي، ترکيي، آرمان گراييگرا

  ). ١جدول شماره (دارند

ران در سطح متوسط يثر مد دهد که اکيج نشان مينتا    

 کسب ازي امتيعني قرار داشتند ي سازمانينوآور%) ٥/٣٩(

 تا ٣٤ صدک  دري سازماني نوآوري شده آنها از پرسشنامه

ز ينران ي مدي نوآوريسطح بالا. ازات قرار داشتي امت٦٧

ن يانگي دهد مي نشان م٢جدول شماره . ن شدييتع%  ٦/٣١

با توجه .  باشدي م٢/٧٩ران ي در مدي سازماني نوآورازيامت

 در پژوهش ي سازماني ممکن نوآورازيامتنکه حداکثر يبه ا

% ٦٦ران يجه گرفت که مدي توان نتي است، م١٢٠حاضر

 انجام يدر بررس . را کسب کرده اندي سازماني نوآورازيامت

ل يتحلران جامعه پژوهش،سبک تفکري مديروشده بر

 ي معني منفيرابطه ي سازماني نوآوري با بعد فرهنگييگرا

 رابطه مثبت ييو با عملگرا)p =۰۱۴/۰و =r -۲۳/۰ (دار

 ييواقع گراتفکر تنها سبک.دارد)p=۰۲/۰ و=۲۷/۰r(دار يمعن

)    p =۰۱۶/۰و =r ۲/۰(ي سازماني نوآوريدر بعد ساختار

 و  =r ۳۱۶/۰(يبعد منابع انسان درييعمل گراو سبک 

۰۰۵/۰= p( يسبک ها. دند بو داري رابطه مثبت معنيدارا 

 دار ي رابطه مثبت معني دارايي و عمل گراييتفکر واقع گرا

)۱۵/۰ r= ۰۴/۰و= p(  و)۲۴/۰r = ۰۰۲/۰و= p( سبک و

  و =r -۲۳/۰( داري معني رابطه منفي داراييل گرايتفکر تحل

۰۰۵/۰= p (نکه ي کل بودند و با توجه به اي سازمانيبا نوآور

 و کمتر از آن است ۳/۰ ي مساوrج ذکر شده ي نتايدر تمام

ن يف بي ضعيليا خيف ي تواند نشان دهنده رابطه ضعيم

  ).۳جدول شماره (ز باشدي نيسبک تفکر و نوآور

  

  بحث

 سـبک تفکـر بـا     ي  رابطـه  ين پژوهش به بررس ـ   يدر ا 

 ۱همـانطور کـه جـدول شـماره         . مي پـرداخت  ي سازمان ينوآور

 يامارسـتانه يران بي تفکر مد  ي سبک ها  ي دهد فراوان  ينشان م 

، يب ـيل گـرا و کمتـر ترک      يز تحل يش از هر چ   يمورد پژوهش، ب  

-افتـه يج برخلاف ين نتاي باشند که ا  يآرمان گرا و عمل گرا م     

 ي داد در کـشورها    يسون و برامسون بود که نشان م      ي هر يها

 سبک آرمان   يدارا% ۳۰،  يبي سبک ترک  يافراد دارا % ۱۰ يغرب

سـبک   يدارا% ۳۵ و   يـي  سـبک عمـل گرا     يدارا% ۱۵،  ييگرا

 (Harrison and Bramson 2002 ) بودنـد ييل گرايتحل

و % ۸/۳ ،%۷/۵،  %۷/۵ب  ين نسبت در پژوهش حاضر به ترت      يا

 ـا تـوان  ي که م ـ  يلياز جمله دلا   . باشد يم% ۶۶  را تفاوتهـا ن ي

 اسـترنبرگ اشـاره کـرد کـه         يافته ها ي توان به    يه کرد م  يتوج

  عوامل موثر بر سـبک تفکـر ، چنـد عامـل از             ي در بررس  يو

 فرهنگ ها بـه     ي بعض ياز نظر و  .  برد يجمله فرهنگ را نام م    

 عـده   يحت.  دهند ي م يشتريت ب ي تفکر اهم  ي سبک ها  يبعض

 ي فرهنگ ها توسط سبک هـا      يم بند ي معتقدند امکان تقس   يا

 ين مطلب م ـ  يد ا يي در تا  ).Golian 1999(تفکر وجود دارد  

ــه تحق ــوان بـ ــات ليتـ ــايقـ ، و )Lindsay 2000(يندسـ

 .اشــاره کــرد) Bernardo and Zhang 2002(برنــاردو

 اسـت  ي حاکم بر جامعه ما به گونـه ا  يط فرهنگ ياحتمالا شرا 

ش ي گرا ييل گرا ي از افراد به سبک تفکر تحل      ياديکه درصد ز  
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 .../ رابطه ی سبک تفکر با نوآوری                                                                                                                                                                   

 

٣٧

 تـوان بـه سـطح       يگـر م ـ  يل د ي ـاز جمله دلا  .  کنند يدا م يپ

صـورت    يطبـق بررس ـ  . ران اشـاره کـرد    ين مد ي ا يتيريمد

ل ي ـن، تحلييران سطوح پـا يدگرفته، سبک تفکر غالب در م   

طـه  يچـرا کـه بـه علـت گـسترده نبـودن ح            .  اسـت  ييگرا

ات ي به جزئ  ياديرند که توجه ز   ي گ ياد م يران  ي، مد يتيريمد

ن يي در سـطوح پـا     يل ـي تحل يداشته باشـند و مهـارت هـا       

 Danielson and)(سلسله مراتب سازمان مهمتـر اسـت  

Delisi2001      ه  نمون يت اعضا ي لازم به ذکر است که اکثر

  .ل داده اندي تشکيانيران ميق را مدين تحقيا

 دهـد کـه در مجمـوع،        ين پژوهش نشان م   يج ا ينتا

ن يا.  دارد ي دار ي رابطه معن  ي سازمان يسبک تفکر با نوآور   

     ،)Smith 2004(تي اســميافتــه هــايافتــه همــسو بــا ي

 ،)Emamipour  and Seif 2004(ف ي پور و سيامام

         Seif Hashemi 2005( ، Ford(يف هاشـــميســـ

)1999 Ford(، Zhang  )Zhang 2002(ي و زارعــ 

)Zarei 2007(ان سـبک تفکـر عمـل    ي ـن مي ـدر ا.  است

ــيگرا ــ در مجمــوع بي ــستگيشتري ــوآورين همب ــا ن  ي را ب

 ـا.  و ابعاد آن دارد    يسازمان سون و  ي ـهرافتـه بـا آنچـه       ين  ي

 اعـلام   يـي  سبک تفکـر عمـل گرا      ي ها يژگي از و  برامسون

 گفته  سون و برامسون  يهرآنچنان که   .  است کرده اند همسو  

ر بـوده و از  يگـران انعطـاف پـذ   يش از دياند، عمل گراها ب   

 ـ  ي نشان م ـيت و نوآوريخود خلاق  ش از ي دهنـد، آن هـا ب

 ـ    يگران ابهام را تحمل کرده، کمتر از د       يد ش يگـران قابـل پ

 ين ـيش بي پ ـي روزهـا  ي بـرا  يزي هستند و در برنامه ر     ينيب

 يجـاد نـوآور   ي توانند در ا   ين م يابرابن؛  نشده مهارت دارند  

 (Harrison and Bramson گران باشنديموفق تر از د

.(2002  
 دهد سبک تفکر    ين نشان م  ين پژوهش همچن  ي ا يافته ها ي

 و  ي سازمان ي را با نوآور   ين رابطه منف  يشتري ب ييل گرا يتحل

 از  سون و برامـسون   يهرز با آنچه    يافته ن ين  يا. ابعاد آن دارد  

آن . ل گراها اعلام کرده اند، همسو است      يحل ت ي ها يژگيو

ل ي ـ گـزارش کـرده انـد، تحل       سون و برامسون  يهرچنان که   

 علاقـه دارنـد و   ي به تئـور يگريش از هر سبک د    يگراها ب 

 ي داشته باشد، آنها دارا    يک تئور يز  ي هر چ  يلند که برا  يما

 هـستند و علاقـه      يجي مرحله به مرحلـه و تـدر       يکرديرو

 اطلاعـات   ي هر برنامـه ا    ي دارند و برا   يزي به برنامه ر   ياديز

  افـراد  رسد کـه ين به نظر م   ي بنابرا ؛ کنند ي م ي گردآور ياديز

 يزي ـ هـا و برنامـه ر      ياد به تئور  يل ز يل تما يل گرا به دل   يتحل

 شـده و    ي از قبـل طراح ـ    يق و منظم، به دنبال کارها     ي دق يها

 ( دارنـد ي بـه نـوآور  ي هستند و توجه کمتـر ينيش بيقابل پ

Harrison  and Bramson 2002(توان ين مورد ميدر ا 

ن سـبک تفکـر و   ي رابطـه ب ـ يو.  اشـاره کـرد  ژانگق  يبه تحق 

ت بـا تفکـر     ي ـجـه گرفـت خلاق    ي کرد و نت   يت را بررس  يخلاق

  ).Zhang 2002( دارديرابطه منف) ييل گرايتحل( نگرييجز

  

  يريجه گينت
جـه  ي تـوان نت   ي م ـ  پژوهش حاضر،  يافته ها يبر اساس   

 و ي محـور ي، سبک تفکر نقـش يجاد نوآوري ايگرفت که برا 

 رجحان  يگري تفکر بر د   يک از سبک ها   يچ  يه. ن دارد ياديبن

ج را ين نتـا ي از آنها بهتر يکي يطي ندارد و در هر شرا     يو برتر 

جـه مـشارکت   ي نتيگر نوآوري از طرف د.به دست خواهد داد   

ت ي از جمله سبک تفکر و مساعد بودن وضـع         يعوامل متعدد 

 يت وقت ـي ـن موفقيشتريب: دي گوي ماسترنبرگ .ط است يو شرا 

ت ي ـط و موقع  ي شود که سبک تفکـر فـرد بـا شـرا           يحاصل م 

  )Ahari and Khosravi 2002(هماهنگ باشد

 سبک تفکـر    يرگذاريبا توجه به تاث    شود   يشنهاد م يان پ يدر پا 

جـاد امکانـات    يران بـا ا   ي افـراد، مـد    يهـا  تي ـبر رفتار و فعال   

شرفت و  ي ـ پ ينـه را بـرا    يزممتناسب با سبک تفکر هـر فـرد،         

 يدوره هـا  . ا سـازند  ي ـ آنهـا مه   ي و سـازمان   ي شخـص  ينوآور

 تمام کارکنـان    ي برا ي با سبک تفکر و نوآور     يي آشنا يآموزش

 يمارستان هـا بـه گونـه ا      يط مناسب در ب   يبرگزار گردد و شرا   

 تفکـر مجـال رشـد و بـروز          يفراهم شود که تمام سبک هـا      

  .ند خود را داشته باش تفکر ي هايژگيو

  

  تشكر و قدرداني

 دانـشگاه علـوم   پژوهشي معاونت مالي حمايت با پژوهش اين

 افراد.انجام شده است شيراز درماني بهداشتي خدمات و پزشکي

 و دادندتشکر ياري پژوهش اين انجام در را ما که سازمانهايي و

  .نماييم مي قدرداني
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 دکترعلی کشتکاران و همکاران / 

 

٣٨

 

  ۱۳۸۷،ر بين مديران ارشد و مياني بيمارستان هاي آموزشي شيراز تعداد، ميانگين و انحراف معيار سبک هاي تفکر د-۱جدول 

  

  اريانحراف مع  ازين امتيانگيم  تعداد  سبک تفکر

  ٦/٧  ٣/٤٨  ٧٦  يبيترک

  ٥/٦  ٧/٥٤  ٧٦  ييآرمان گرا

  ٤/٦  ٤٧  ٧٦  ييعمل گرا

  ٤/٧  ٦٣  ٧٦  ييل گرايتحل

  ٨/٨  ٧/٥٦  ٧٦  ييواقع گرا

  ٧/٣٦  ٧/٢٦٩  ٧٦  جمع

  

  

در بين مديران ارشد و مياني بيمارستان هاي يانگين و انحراف معيار نمرات نوآوري سازماني و ابعاد آن ، م*   تعداد-۲جدول 

  ۱۳۸۷،آموزشي شيراز

  

  اريانحراف مع  ن نمرهيانگيم   و ابعاد آني سازمانينوآور

  ۲/۴  ۹/۳۳  يبعد فرهنگ

  ۳/۲  ۸/۲۰ *يبعد ساختار

  ۳/۲  ۵/۲۴  يبعد منابع انسان

  ۷/۶  ۲/۷۹   کلي سازمانينوآور

  

   نفر۷۶تعداد *        
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٣٩

   رابطه انواع سبک تفکر با بعد فرهنگي،ساختاري ، منابع انساني و کل نوآوري سازماني-۳جدول 

  بعد نوآوري  نوآوري سازماني کل  منابع انساني نوآوري سازماني  ساختاري نوآوري سازماني   فرهنگي نوآوري سازماني

  

  سبک تفکر

ضريب 

  يهمبستگ

سطح       

معني 

  داري

جهت 

  فرضيه

نتيجه 

آزمون 

  فرضيه

ضريب 

  همبستگي

سطح       

معني 

  داري

جهت 

  فرضيه

نتيجه 

آزمون 

  فرضيه

ضريب 

  همبستگي

سطح       

معني 

  داري

جهت 

  فرضيه

نتيجه 

آزمون 

  فرضيه

ضريب 

  همبستگي

سطح       

معني 

  داري

جهت 

  فرضيه

نتيجه آزمون 

  فرضيه

عدم   +  ۰,۰۶۳  ۰,۱۶  واقع گرايي

وجود 

  رابطه

+ رابطه   +  ۰,۰۱۶  ۰,۲۰

  معني دار

عدم   +  ۰,۴۰۳  ۰,۱۵

وجود 

  رابطه

+ رابطه   +  ۰,۰۴  ۰,۱۵

  معني دار

 -رابطه   -  ۰,۰۱۴  -۰,۲۳  تحليل گرايي

  معني دار

عدم   +  ۰,۳۱۸  ۰,۱۱۶

وجود 

  رابطه

عدم   -  ۰,۷۹۳  -۰,۰۳۱

وجود 

  رابطه

 -رابطه   -  ۰,۰۰۵  -۰,۲۳

  معني دار

+ رابطه   +  ۰,۰۲  ۰,۲۷  عمل گرايي

  معني دار

عدم   -  ۰,۴۰۵  -۰,۰۹۷

وجود 

  رابطه

+ رابطه   +  ۰,۰۰۵  ۰,۳۱۶

  معني دار

+ رابطه   +  ۰,۰۰۲  ۰,۲۴

  معني دار

عدم   -  ۰,۱۹۹  -۰,۱۴۹  آرمان گرايي

وجود 

  رابطه 

عدم   +  ۰,۹۸۱  ۰,۰۰۳

وجود 

  رابطه 

عدم   +  ۰,۹۳۳  ۰,۰۱۰

وجود 

  رابطه 

عدم وجود   -  ۰,۷۹۰  -۰,۰۳۱

  رابطه 

عدم   +  ۰,۰۹۵  ۰,۱۹۳  ترکيبي

وجود 

  رابطه

عدم   -  ۰,۲۰۹  -۰,۱۴۶

وجود 

  رابطه

عدم   -  ۰,۶۰۳  -۰,۰۶۱

وجود 

  رابطه

عدم وجود   +  ۰,۸۸۰  ۰,۰۱۸

  رابطه
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